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발표자 : 배정익
연도 소속 기관 · 직위 주요 업무 및 활동

2007~2015 교육부, 교과부 시설사무관 교육시설업무, 교과교실제, BTL사업

2016~2017 세종시교육청 시설과장 학교신설, 학교시설 유지관리업무

2019~2021 교육부 학교공간혁신 팀장 학교공간혁신·그린스마트스쿨

2023~2024 교육시설과장(교육부 서기관) 학교시설업무 총괄, 공간재구조화, 학교시설복합화

2025~ 경상국립대학교 시설과장
주요관심사 : 공간 효율성, 가변성, 다목적성, 교육공간
데이터



참여자 : 

• 구성 : 공간재구조화 사업 추진교 구성원

• 사업에 대한 사항

✓ 이해와 관심 정도

✓ 기대와 걱정 정도

• ‘나의 학교공간’에 대한 사항

✓ 학교공간에 대한 이해 정도

✓ 인지하는 가장 큰 문제점

✓ 공간재구조화 목표

• 10년 후 학교 모습을 표현하는 단어 1~3가지



배경1

• 교육의 변화 : 학령인구 감소

학령인구

출생인구

(6.2백만-5.1백만) 감17.7% 
(감 1.8%/년) 

(5.1백만-3.1백만) 감 38%
(감 3.8%/년)

(438천-230천) 감47% (감5.2%/년) 

학교수

현재    초등학생 학급당 학생수 : 21.1명
2034년 초등학생 학급당 학생수 : 8.8명



배경2

• 시간에 따른 시설 노후화와 재정투자

<교육환경개선사업비 추이>

<경과연도별 학교시설 연면적>



배경3

• 학교시설 관련 데이터를 구축 중

• 공간혁신 이후 학교공간의 변화 



배경4 

• 지역별 여건의 차이

교육청
공간재구조화
(그린스마트스쿨) 특성

주요 사업 방향 및 특징

서울시교육청

- ‘꿈을 담은 교실’ 등 사용자 참
여설계 강화- 교육청 주도의 공
공건축가 도입- 공간+교육과정 
연계 강조

- 학교혁신지원센터 중심 통합지
원- MA(Master Architect)-학교 매
칭 구조- 미래학교 추진과 연계

경기도교육청
- 지역-학교 자율성 강조- 사용
자 워크숍, 마을 연계 공간 활성
화- 참여디자인 중시

- ‘학교공간 디자이너’ 양성- 학교 
자율 계획형 공모방식 추진- 시민
사회(건축가 등)와 협업

강원도교육청
- 초등학교 중심 공간 실험 시도
- 학년군별 공간 재배치- 실내외 
통합 놀이 중심

- 그린스마트 학교에 생태중심 요
소 강조- 소규모 학교 맞춤형 지원
- 교사연구회 중심 기획 강화

충청남도교육청
- 생태전환교육과 연계된 공간혁
신- 지역건축가와 협업 추진- 공
간철학 담기 시도

- ‘살아있는 학교’ 시범학교 운영-
교사-건축가 협업 모델 개발- 지역 
소재 중심 공공건축 실험

광주시교육청
- 청소년 문화 및 참여 강조- 지
자체 연계 프로젝트 다수- 교육
행정과 문화예술의 통합적 접근

- 광산구 ‘엉뚱 프로젝트’ 등 지원-
학생 중심 아이디어 공모- 예술가 
참여 실험적 설계 진행

울산광역시교육청
- 공감적 공간 설계- 기술직+전
문직 혼합 TF 구성- 교사제안 중
심 추진구조

- 공간혁신 컨트롤타워 구축- 교육
과정 기반 공간 매뉴얼 개발- 협업 
중심 공공건축 모델 실험

경상남도교육청
- 교사주도 마스터플랜 중심 실
천(예: 용남중)- 시범학교 중심 
수업-공간 연계 강조

- 지역거점학교 중심 확산 전략-
교육공동체 참여 설계 제도화 시
도- 정책-현장 간 유기적 연계 강
화

구분 학생 수 기준¹ 비고・특이점

교육부 권고
면·벽지 ≤ 60읍 : 초≤ 
120 / 중≤ 180도시 : 초≤ 
240 / 중≤ 300

전국 공통 ‘소규모학교 통폐합’ 
최소선. (thesegye.com)

서울특별시
적정규모  초 360-1 
080 중·고 450-1 260

‘서울형 적정규모학교’ 수치가 
최초로 명문화 (2020 매뉴얼) 

울산광역시
구(도시) ≤ 200군(농촌) 
≤ 100 또는 6 학급 이하

‘작은학교 지원 조례’에 규정
(2020) (law.go.kr)

경기도 소규모 ≤ 60 (조례)
자체 ‘5C 모형’으로 통폐합·거점
화 유형만 제시, 별도 수치 없음. 
소규모 한계선만 명시 

그밖의 교육청
별도 수치 규정 미공개 
→ 교육부 권고안(위 첫 
행)을 준용

각 교육청 업무지침·보도자료상 
명시치 없음(2025.6 확인).

https://thesegye.com/news/view/1065612274379694?utm_source=chatgpt.com
https://www.law.go.kr/LSW/ordinInfoP.do?ordinSeq=1556089&utm_source=chatgpt.com
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법령에서의 공간재구조화
구분 제·개정·시행 문서명·근거 용어가 등장하는 위치(발췌) 핵심 내용

법률
2024. 3. 5. 제정 / 2024. 9. 6
. 시행 예정

농촌공간 재구조화 및 재생지원에 관한 
법률 (농림축산식품부)

제2조 제2호: “농촌공간 재구조화란 … 
농촌공간의 난개발과 … 불균형 문제를 
해소하기 위하여 …” (elaw.klri.re.kr)

▸ 국가·지자체가 10년 단위 **‘농촌공간재구조화
·재생 기본계획’**을 수립▸ 공간재구조화 대상지 
지정, 예산·부지 매입·주민협의 절차 규정

행정규칙 (고시)

2024. 7. 31. 고시 / 2024. 8. 
7. 시행

공간재구조화계획 수립 등에 관한 지침
(국토교통부고시 제2024-410호)

제1조(목적)·제2조(일반원칙)에 “공간재
구조화계획” 반복 명시 (law.go.kr)

▸ 국토교통부 장관이 지자체·공공기관에 요구하
는 도시·지역 단위 공간재구조화계획 수립 절차·
평가 기준▸ 관계 중앙행정기관 협의, 사전타당
성 조사, 주민참여 요건 등 규정

2023. 4. 21. 일부개정 / 현
행

교육시설의 사전기획 등 업무수행 지침
(교육부고시 제2023-16호)

별표 2 “공간구성 방향”에서 “학교 공간
재구조화 사업과 연계” 등 표현 (sen.go.
kr)

▸ ‘그린스마트미래학교’·‘노후학교 공간재구조화’ 
사전기획 절차 표준화▸ 교육기획가·공간기획가 
참여, 사용자 워크숍, 사업비 산정 기준 등 제시

부령 / 부처 지침 2024. 4. 29. 개정
농촌공간 재구조화·재생 기본계획 수립
지침 (농식품부 훈령)

제1장 총칙 서문: “본 지침은 ‘농촌공간 
재구조화 및 재생지원에 관한 법률’ 제7
조에 따라 …” (mafra.go.kr)

▸ 상위 법률 이행을 위한 10단계 계획 수립 프로
세스·지표·평가 도구 제시

중앙정부 정책자료

2023. 12. 27.
안전하고 쾌적한 학교를 위한 교육환경
개선 추진계획 (교육부 보도자료)

“학교 단위의 ‘공간재구조화’를 통해 노
후시설 개축·리모델링 추진” (moe.go.kr)

▸ 5년간 29조 원 투입 계획, 학교공간재구조화·
내진·석면 제거 등 포함

2024. 6. 28.
미래학교 공간재구조화사업 스마트환
경 안내서 (교육부·17개 시‧도교육청 
공동)

파일 제목 및 1쪽 개요: “미래학교 공간
재구조화사업(구 그린스마트미래학교) 
…” (gne.go.kr)

▸ 중앙 표준 ‘스마트환경 체크리스트’·ICT 인프라 
기준·자체점검표 제공

https://elaw.klri.re.kr/kor_service/lawView.do?hseq=67324&lang=KOR
https://www.law.go.kr/LSW/admRulInfoP.do?admRulSeq=2100000245296&chrClsCd=010201
https://www.sen.go.kr/user/bbs/BD_selectBbs.do?q_bbsDocNo=20250312093842063&q_bbsSn=1100&utm_source=chatgpt.com
https://www.sen.go.kr/user/bbs/BD_selectBbs.do?q_bbsDocNo=20250312093842063&q_bbsSn=1100&utm_source=chatgpt.com
https://www.mafra.go.kr/home/5108/subview.do?enc=Zm5jdDF8QEB8JTJGYmJzJTJGaG9tZSUyRjc5MSUyRjU3Mzk1MSUyRmFydGNsVmlldy5kbyUzRmJic0NsU2VxJTNEJTI2cmdzRW5kZGVTdHIlM0QlMjZiYnNPcGVuV3JkU2VxJTNEJTI2cGFzc3dvcmQlM0QlMjZzcmNoQ29sdW1uJTNEJTI2cGFnZSUzRDElMjZyZ3NCZ25kZVN0ciUzRCUyNnJvdyUzRDEwJTI2aXNWaWV3TWluZSUzRGZhbHNlJTI2c3JjaFdyZCUzRCUyNg%3D%3D&utm_source=chatgpt.com
https://www.moe.go.kr/boardCnts/viewRenew.do?boardID=294&boardSeq=97370&lev=0&m=020402&opType=N&page=1&s=moe&searchType=null&statusYN=W&utm_source=chatgpt.com
https://www.gne.go.kr/user/bbs/BD_selectBbs.do?q_bbsDocNo=1764586&q_bbsSn=1464


(도시계획법) 공간재구조화 반영 이유
핵심 문제의식 공간재구조화 조항을 넣어 해결하려는 것

① 낡은 ‘용도지역제’ 중심 체계– 토지를 주거·상업·공업 등 
일률적으로 구획해서는 융복합·입체 개발 수요를 수용하기 
어렵고, 각종 규제가 얽혀 사업이 지연·무산됨

융복합·입체개발 전용 틀 마련→ ‘도시혁신구역·복합용도구
역·도시·군계획시설입체복합구역’(‘공간혁신구역 3종’) 지정 
시 “공간재구조화계획”으로 용도·건폐율·용적률·높이 등을 
한 번에 완화 · 조정

② 규제 완화가 ‘사업 인·허가–도시계획 변경’ 두 번 필요
계획 한 건으로 기본·관리계획 자동 변경→ 공간재구조화계
획이 고시되면 도시기본계획·관리계획이 동시에 바뀌어 절
차를 단축

③ 대규모 복합개발 실패 경험– 대표적 사례가 2013년 ‘용산
국제업무지구’ 사업 무산

민간 제안 + 토지수용·환지 연계→ 민간이 공간재구조화계
획을 제안하면 「도시개발법」상의 구역·시행자 지정까지 의
제해 투자 유인을 높임 (leeko.com)

④ 인구 감소·저성장으로 ‘선(先)확장·후(後)규제’ 방식 한계
축소·전환형 도시전략 도구→ 노후 기반시설 부지·공공시설 
이전 부지 등을 ‘재구조화’하여 압축·재생·리모델링형 개발을 
지원

⑤ 탄소중립·디지털 전환 등 새로운 기능 수요
지역맞춤·스마트·저탄소 공간 설계 가능→ 지침(고시 제
2024-410호)에서 지역 특수성과 친환경·스마트 요소를 계획 
필수 항목으로 규정 (law.go.kr)

https://www.leeko.com/newsl/rec/202402/202402.pdf
https://www.law.go.kr/LSW//admRulInfoP.do?admRulSeq=2100000245296&chrClsCd=010201


학교지자체

민간

교육청

│ │

대주기:

소주기 :

학교공간혁신-학교공간재구조화의 발생 

출처: 김태은(2025), 형태발생론을 활용한 학교공간혁신 정교화 과정 분석 



출처: 김태은(2025)



출처: (구) 학교공간혁신.Kr

정보검색대(교사 책상)과 쏘잉,아트 작업 공간



출처: (구) 학교공간혁신.Kr

영상 제작과 프로젝션 맵핑 연구활동 공간



출처: (구) 학교공간혁신.Kr

개인, 모둠(4인), 다수(6인 이상)가 선택적으로 활용할 수 있는 다양한 형태의 모듈좌석



출처: 김태은(2025, 포스코청암재단)

용남중학교는 교사(현 교장)의 마스터플랜 속에 교육정책, 지자체 매칭을 연계시켜가면서 고등학교 기숙사-중학교 옥외공간
고등학교(그린스마트미래학교-현 학교공간재구조화)-미래교육관 등은 연차적으로 진행해가고 있다.



출처: 김태은(2025, 포스코청암재단)

용남중학교는 교사(현 교장)의 마스터플랜 속에 교육정책, 지자체 매칭을 연계시켜가면서 고등학교 기숙사-중학교 옥외공간
고등학교(그린스마트미래학교-현 학교공간재구조화)-미래교육관 등은 연차적으로 진행해가고 있다.



출처: 김태은(2025, 포스코청암재단)

용남중학교는 교사(현 교장)의 마스터플랜 속에 교육정책, 지자체 매칭을 연계시켜가면서 고등학교 기숙사-중학교 옥외공간
고등학교(그린스마트미래학교-현 학교공간재구조화)-미래교육관 등은 연차적으로 진행해가고 있다.



출처: 김태은(2025, 포스코청암재단)

용남중학교는 교사(현 교장)의 마스터플랜 속에 교육정책, 지자체 매칭을 연계시켜가면서 고등학교 기숙사-중학교 옥외공간
고등학교(그린스마트미래학교-현 학교공간재구조화)-미래교육관 등은 연차적으로 진행해가고 있다.



출처: 오마이뉴스, 행복한 교육

인문공간 2037 _ 후관동 다목적 공간을 프로젝트수업으로 학교밖추진단 구성, 지역사회와 함께 교육과정 설계와 함께 조성



출처: 행복한 교육

예술작업장 “꼬물“ – 예술가 상주공간, 학교공간혁신 총괄감독역할, 예술교육의 영교육과정, 융합 메이커 수업 운영, 마을교육공동체 운영공간



출처: 오마이뉴스(2015)
행복콘서트 학생발표 사진

선운중의 학교공간혁신에서의 사용자참여설계는 학교디자인만을 의미하지 않았다.
학교특색교육과정으로서 학생의 역량을 강화하는 전체 로드맵 속에 실행되었으며, 구축 이후 학생들은 공간혁신 전파자가 되어 여러 곳에서



출처: 광산구

선운중의 공간혁신 실천은 지역사회와의 연결지점에서 지자체의 교육정책으로 흡수되었고, 교육과정 내, 참여설계라는 구조를 발생시킴

https://www.youtube.com/watch?v=n3QlbEIgpGA

https://www.youtube.com/watch?v=n3QlbEIgpGA






서울

광주

강원







놀이터, 학생자치, 문화공간 중심의 조성학습공간과 공유공간 적극활용 학습 코로나19이후 하이브리드 학습공간



변화강조점 : 다목적 커뮤니티 존 형성 강화



변화강조점 : 통합된 공간구조/소규모학교모델



변화강조점 : 통합된 공간구조/소규모학교모델





공간재구조화사업 실행계획



자발적 흐름(T1) vs 정책으로 정착(T4)

• 자발적 추진(초기, T1)시의 특성

✓ 간헐적, 우연적 성공

✓ 자발적 행위자의 참여와 노력

✓ 새롭기 때문에 어렵지만, 시행착오가 가능

• 현재의 특성(제도화, T4)

✓ 필요에 의한 관계가 계약구조 관계로 전환

✓ 누적된 사례와 지침으로 사업 경직성 강화

✓ 선정-계획-실행-평가 단계에 대한 부담



학
교
공
간 
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공간의 가치 (Steelcase)

• 모든 공간을 소중히 여기기: 압박 속에서의 공간 재고

✓ 기업들은 경제적 압박과 새로운 업무 방식에 적응해 나가면서, 직원 경험을 저해하

지 않고 공간을 최대한 활용해야 할 필요가 시급해졌습니다. 리더들은 더 간소하면

서도 스마트하고 편안하며 변화에 대비할 수 있는 업무 공간을 조성해야 하는 과제

를 안고 있습니다.

✓ 스틸케이스(Steelcase)의 연구에 따르면, 전용 공간이 없는 직원들은 주의가 산만해

지고 소외감을 느낄 가능성이 더 높습니다. 모든 공간은 중요하며, 다양한 업무 모

드를 지원하도록 설계되어야 합니다.

✓ 이미 존재하는 것에서부터 잠재력을 끌어내야 합니다. 많은 사무실은 활용도가 낮

은 공간, 시끄러운 개방형 공간, 그리고 업무 성과 향상에 거의 도움이 되지 않는 임

시 공간으로 가득 차 있습니다.

출처: STEELCASE.COM



공간의 가치 (Steelcase)

• 직장이 불균형을 느끼는 이유

✓ 과하게 큰 회의실은 텅 비어 있습니다. 책상은 화상 통화 부스로도 쓰이고, 복도는 

산만함으로 가득합니다. 이러한 부조화는 전반적인 업무 효율성을 떨어뜨립니다. 

한편, 직원들에게는 집중할 수 있는 조용한 공간, 협업을 위한 유연한 공간, 그리고 

최고의 성과를 내기 위한 프라이버시가 필요합니다.

• 재설계를 위한 더 스마트한 접근 방식

✓ Be my guest®는 팀이 모퉁이, 복도, 완충 지대 등 간과하기 쉬운 공간을 수요에 맞

춰 유연하게 활용할 수 있는 생산적인 공간으로 재탄생시키는 모듈식 시스템입니다. 

대대적인 공사나 전면적인 재설계 없이도 세심한 변화를 가능하게 합니다.



학교공간 이해를 위한 용어

• 공간규모 : 연면적, 학생1인당 연면적

• 공간 이용율

• 공간구성

✓ 공간조닝

✓ 이동동선

✓ 중심공간



1) 공간규모 _ 경기도 00중 공간 현황

(2021년 edubil 데이터 분석 결과로 실제 관양중 데이터는 별도 확인 필요)

00중은 경기도 관내 중학교 대비 73% 면적 보유



1) 공간규모 _ 경기도 00중 공간 구성 현황

00중은 기본적으로 협소
한 과밀학교로 판단

1. 필수시설인 교실과 행
정지원시설 비율 높음
(전체면적 부족에 따
른 당연한 결과)

2. 교원지원시설(교과실, 
휴게실, 회의실 등) 확
보비율 높음

3. 1, 2의 반대 급부로 
학습지원시설(도서실, 
다목적실, 홈베이스 
등), 급식실 등 매우 
부족



2) 공간이용율 _ 계산법(안)



2) 공간이용율 _ 해석사례



모닥불형
1:多

물웅덩이형
多:多

동굴형
1:1

산꼭대기형
피드백, 실행

2) 공간이용율 _ 활용사례



2) 공간이용율 _ 활용사례



114 

14.25 

54 

9.5 

3 

12 3 3 

14.25 

14.25 

14.25 

1개 교실 : 171
복도 : 54
1개 교실 소요면적 : 225

2개 교실 : (114x2) + (14.25x6) = 313.5
복도 : 99
1개 교실당 소요면적 : (313.5+99)/2 = 
206.25

114 

14.25 

14.25 

14.25 

14.25 

114 

14.25 

14.25 

99 

12 3 3 

9.5 

3 

2) 공간이용율 _ 활용사례



4개 교실 : (114x4) + (14.25x10) = 598.5
복도 : 189
1개 교실당 소요면적 : (598.5+189)/4=196.8

189 

12 3 3 

9.5 

3 

2) 공간이용율 _ 활용사례



<학습 조닝을 구성할 경우>

4개 교실 : (114x4) + (28.5x3) = 541.5
복도 겸 휴식/소통공간 : 114
1개 교실당 소요면적 : 163.75

114 28.5 28.5 

28.5 

휴식/소통/복도 

2) 공간이용율 _ 활용사례



3) 공간구성

• 공간조닝

✓ 공간배치의 합리성 : 학년별 조닝이 있나? / 교사중심 vs 학생중심

• 이동동선

✓ 교사/학생의 수업이동에 효율적인가? / 과도하게 멀거나 잦은 이동을 유발하

지는 않는가?

• 중심공간

✓ 학교의 물리적 중심이 사용자가 주로 이용하는 공간인가? / 소통, 협업, 집중 

등을 지원하는 공간이 제대로 배치되어 있는가?



00중 캠퍼스 현황

1517

1820

21 29

8 14

출
입

구
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화장실
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EX
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식

체
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기 기

운
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마

교

식
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운

기

EX

마당

교사동

급식동

체육관

운동장

기숙사

출입구



00중 _기본평면



1

00중 _공간 구조도식

4

C2

F2S1 1

F1

2

C1

9

S2

7

S3 C1

C2

F3 C3

3

2

3

5
8

6 C

F

S

SF

홀/계단

일반교실

관리행정

특별교실

학생지원

H

10



1

00중 _공간 위계

4

C2

F2S1 1

F1

2

C12

9

S2

7

S3 C11

C2

F3 C3

3

2

3

5
8

6

10

5

C2C11

S3

4

6 9

F1 10

C12

2

S2

S1 1

<1학년 생활공간> 후문을 출발점으로

3

1

2

3

F2

F3C2

C12에서 컴퓨터실(3)까지는 8단계
1학년간(C11, C12) 공간 위계는 5단계

컴퓨터실



00중 _ 개선안 도식도

C2
F2

S 1

F1

2

C1

F3

C3

Fa

C2

C3

Fb

• 학년존 : 학년교실 + 공용교실(지원시설) + 교무실
• 지원시설 

• : 도서실 + 메이커 + 가사실 (오픈플랜 with 
폴딩도어)

• : 자유학년제 지원 (Agora + 동아리실 + 컴
퓨터실 등) _ 필요시 9동 연계 증축

• 교원지원시설
•   : 교장실, 교무행정실, 전산실, 양호실

•   : 교사협의회실, 회의실

1

2

Fa

Fb



00중 _개선(안) 위계

C2
F2

S 1

F1

2

C1

F3

C3

Fa

C2

C3

Fb

4

9

2
5

6

5

C2

4

6

2

S 1

<후문을 출발점으로 전체 공간 도식>

2

C3

Fa

Fb

9

C1



공간 위계 참고자료

C

F

S

SF

홀/계단

일반교실

관리행정

특별교실

학생지원

H

C CC

S

FS
C

CC

S

FS

<학습지원 중심 : 일반교실 주변배치>
• 중심부에 지원시설과 관리행정 위치
• 학년별 존은 분리되어 학년간 소통

보다는 학년내 소통 우위
• 중규모 이상 학교

<학생 소통 중심 : 일반교실 중앙배치>
• 학년별 존 중심에 소통공간 위치
• 실험실습이나 참여형 학습은 개별적으

로 수행
• 소규모 학교

H
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당연하지만 놀라운 진실

• 학교는 건축가들이 설계하고 짓는다.

• 건축가들은 학교에서 교육을 해 본적이 없다.

• 사용자 참여설계는 교사가 주도하고 학생이 참여한다.

• 교사와 학생은 관리자가 아니라 사용자이다.

• 사용자 참여설계는 참여자의 주도성과 소속감을 고양한다.

• 그들은 머지않아 학교를 떠난다.



본질적 가치와 지원

시기 교육의 지향점 중심 가치 교육 내용 및 방법의 특징

산업화 이전(19세기 이전)
인간의 도덕적·종교적 완성, 계
몽

도덕, 규범, 신앙
고전 교육 중심, 암기와 교리 중
심, 지식은 권위에 기반

산업화 시대
(19C 후반~20C 중반)

근로자·국민 양성(산업화·국민국
가 수요 반영)

표준화, 규율, 암기력
일제식 교육, 교사 중심, 정답 중
심 수업, 획일적 교육과정

정보화 초기(1980~2000년대 초) 정보 활용 능력, 문제해결 능력 이해, 분석, 활용 능력
프로젝트 학습, 협동학습 시도, 
교육정보화(컴퓨터 활용) 확대

지식기반사회(2000~2010년대)
창의적 문제 해결, 자기주도 학
습

자율성, 창의성
창의적 체험활동, 자유학기제 도
입, 융합교육(STEAM) 강조

4차 산업혁명·AI시대(2016년~
현재)

변화 대응 능력(역량), 삶의 문제 
해결

핵심역량, 연계성, 적응력
역량기반 교육과정, 성찰 중심, 
실제 맥락 중심 학습, 프로젝트
·AI 활용 교육

미래사회 대비 교육(2030년 이
후 지향)

불확실성 속 주체적 삶 영위와 
공존

지속가능성, 공감, 통합
초개인화 학습, 삶 중심 통합교
육, 생태·인간 중심 교육, AI·데이
터 리터러시



현장의 수업 설계 

체크 포인트 질문 수업 설계 예

실제 과제 연계? “학생이 삶에서 겪는 문제인가?” 지역 환경 개선 프로젝트

역량 통합? “지식·기술·태도가 한 과제에 녹아 있나?” 데이터 분석 + 프레젠테이션

평가 설계? “최종 산출물과 과정 성찰을 함께 보나?” 루브릭 + 학습 일지

협업 구조? “다양한 역할로 협력 경험을 제공하나?” 스크럼 기반 팀 프로젝트

개인화? “학습 경로를 스스로 조정할 여지가 있나?” AI 기반 맞춤 피드백



사용자 참여설계에서 사용자란?

• 공간은 교육혁신의 필수요소가 아니라 충분요소

✓ 그렇지만 가장 소중하고 제한적인 자원

• 가장 중요한 사용자는 학교의 운영주체

✓ 운영주체는 학사/교육 전반을 관리하는 교사의 몫

✓ 기획단계에 교과(사)별 공간 선호도가 필요한가?

✓ 선호하는 교수학습법을 학생에게 물어볼 수 있으나, 미래 교육을 묻는 건 어
떤 의미일까?

✓ 학부모의 공감과 응원은 교육혁신을 지지하는 중요한 요소이나, 친환경생태
교육에 대한 선호도를 물어볼 것인가?
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